leniversitatea de Vest

MINISTERUL EDUCATIEI S CERCETARII

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea de Vest din Timisoara

1.2 Facultatea / Departamentul

Sociologie si Asistenta Sociala

1.3 Departamentul Sociologie
1.4 Domeniul de studii Sociologie
1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii / Calificarea Resurse umane

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul firmei

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf.dr. Brigitta lelics

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Asist.cerc.drd. Drinc Lucian

2.4 Anul de studiu | 3 2.5 Semestrul 2 2.6 Tipul de 2.7 Regimul OPT
evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana 3 | dincare: 3.2 curs 2 | 3.3 seminar/laborator |1
3.4 Total ore din planul de invatamant | 36 | din care: 3.5 curs 24 | 3.6 seminar/laborator | 12
Distributia fondului de timp: Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate / pe teren 10
Pregatire seminare / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 5
Examinari
Alte activitati
3.7 Total ore studiu individual 35
3.8 Total ore pe semestru 75
3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)
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5.1 de desfasurare a cursului Sala de curs dotata pentru folosire echipamente
(videoproiector, laptop, ecran)

(]
5.2 de desfasurare a seminarului / laboratorului | Sald de curs dotata pentru folosire echipamente

(videoproiector, laptop, ecran)

6. Obiectivele disciplinei - rezultate asteptate ale invatarii la formarea carora contribuie
parcurgerea si promovarea disciplinei

Cunostinte avansate privind managementul, structura, procesele si

. cultura organizationala
Cunostinte

Aplicarea metodelor si tehnicilor de cercetare sociologica n analiza
Abilitsti organizatiilor, utilizand procedee statistice adecvate .
’ Infiintarea si administrarea unei firme.

Responsabilitate
si autonomie

7. Continuturi

Platforma prin care pot fi accesate suportul de curs in format electronic si alte resurse de
invatare/bibliografice: Google Classroom

7.1 Curs Metode de predare Observatii
1. Elemente introductive in Prelegerea interactiva,Explicatia,Conversatia dore
management euristica

Definirea conceptului de

management.

Managerii: definire, tipuri
Calitati si abilitati necesare
managerilor
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2. Functiile Prelegerea interactiva,Explicatia,Conversatia 4dore
managementului. euristica
Procesul de
management

Definirea conceptului de
functie a
managementului.
Abordari

Caracteristicile si
interdependenta
functiilor
managementului
Procesul de
management: definire,
caracteristici, abordari,
particularitati in functie
de marimea organizatiei
3. Functia de planificare 4ore
Functia de planificare:
definire, componente,
necesitate

Tipuri de planificare
(strategica, tactica,
operativa)

Procesul de planificare:
etape, abordari

Planurile
organizationale:

definire, tipuri
Management strategic:
definire, etapele
procesului de
managemet strategic

4. Functia de organizare.
Organizarea procesuala 4ore
Organizarea ca functie a
managementului: definire,
tipuri, componente.
Organizare formala si
informala

Organizarea procesuala:
definire, functiunile
organizatiei 4ore
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5. Functia de
organizare.
Organizarea
structurala
Organizarea
structurala: definire,
necesitate

Definirea structurii
organizatorice si a
elementelor
fundamentale ale
acesteia

Tipuri de structuri
organizatorice de
management
Delegarea de
autoritate si
responsabilitatea
Elaborarea si
reprezentarea
structurii
organizatorice:
principii, etape,
reprezentare si
descriere

Structuri mecaniciste
si organice

6. Decizia si procesul
decizional in organizatii
Decizia manageriala:
definire, importanta,
tipologie

Procesul decizional
Decizii manageriale
individuale si de grup in
conditii de certitudine, risc
si incertitudine

4ore

Bibliografie :

1. Bibu N., Mariana Prediscan, Diana Sala, Managementul organizatiilor, Editura Mirton, 2008
2. Dalota Marius Dan, Baragan Laura-georgeta, Management general, editia a V-a, revizuita, Ed. Pro

Universitaria, 2019

3. Verboncu lon (coordonator), Management. Eficientd. Eficacitate. Performante, Ed. Universitara,

2013
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4. Nicolescu 0., Verboncu |., Managementul organizational, Editura Economica, Bucuresti, 2008
5. Burdus Eugen, Tratat de management, editia a lll-a. Ed. Pro Universitaria, 2017

7.2 Seminar / laborator

Metode de predare

Observatii

1/Bazele procesului
antreprenorial (definire
antreprenoriat, IMM,
tipuri de antreprenoriat)
Calitati si abilitati
necesare unui
intreprinzator de succes

2. Crearea propriei
afaceri — motive pentru a
deveni

intreprinzator
Intelegerea mediului de
afaceri (identificarea
oportunitatilor de
afaceri, ecosistem
antreprenorial)

3.Surse pentru o buna
idee de afacere, evaluare
idei de afaceri
Autorizarea functionarii
unei afaceri in Romania

4 Elemente in functie de
care alegem cea mai
potrivita

forma de autorizare a
unei afaceri. Modalitati
de intrare in afaceri

5.Finantarea unei afaceri
— surse, modalitati de
estimare

a resurselor necesare si
de obtinere a finantarii

6.Planul de afaceri —
definire, scop, destinatii

Dezbatere,Studiu de caz,Aplicatii

2o0re

2ore

20re

2ore

20re

2o0re
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Structura unui plan de
afaceri. Modele de
afaceri

Bibliografie seminar:

1. Prediscan, Mariana, Nicolae Aurelian Bibu — Initierea si dezvoltarea unei afaceri cu ajutorul planului
de afaceri, Editura Mirton, Timisoara, 2002

2. Initierea afacerii —suport de curs si aplicatii — Scoala Antreprenoriald pentru femei — Editura
Universitatii din Oradea , 2010, Coordonatori stiintifici ai volumului : Nicolae Bibu, Elena Botezat,
Gheorghe lonescu, Mariana Prediscan

3. Dezvoltarea afacerii —suport de curs si aplicatii — Scoala Antreprenoriala pentru femei — Editura
Universitatii din Oradea , 2010, Coordonatori stiintifici ai volumului : Nicolae Bibu, Elena Botezat,
Gheorghe lonescu, Mariana Prediscan

4. Diana Sala, Mariana Prediscan , Managementul IMM-urilor, Editura Universitatii de Vest,
Timisoara, 2008

5. Marius Ghenea — Antreprenoriat - Drumul de la idei cétre oportunitati si succes in afaceri -
Bucuresti, Universul Juridic, 2011

6. Steve Mariotti, Caroline Glackin — Antreprenoriat — Lansarea si administrarea unei afaceri -
Bucuresti, Bizzkit-2012

7. Guy Kawasaki- The Art of the Start-Ghid pentru oricine incepe orice - Bucuresti, Bizzkit-2011
8. Anastasios D. Karayiannis —Succesul in afaceri — Editura Economica, 1995

9. Colin Barrow, Paul Barrow, Robert Brown- Ghidul intocmirii planului de afaceri - a 4-a editie -
Editura Casa Cartii de Stiinta, Cluj-Napoca , 2002

10. * Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale , actualizatd in 2019

11. * Legea 225/2015 privind Codul fiscal, actualizata in 2019

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

. [J Continutul cursului este in concordanta cu asteptarile/cerintele formulate de catre
entitatile private si publice/angajatorii representative din economie.

9. Utilizarea instrumentelor bazate pe inteligenta artificiala generativa

Pentru realizarea sarcinilor definite la sectiunea de evaluare nu este permisa utilizarea instrumentelor
I1Agen.

10. Evaluare
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Tip activitate

10.1 Criterii de
evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

Curs

Seminar

Standard minim de
performanta

® Obtinerea a minimum
notei 5 Tn cadrul
examenului scris final

e Respectarea
conditiilor specificate
pentru derularea
cursului si seminariilor

Intelegerea si
utilizarea corecta
a notiunilor
teoretice.
Participare activa
la dezbateri

TEST GRILA din materia parcursa
la curs

REALIZARE UNUI PLAN DE
AFACERI

50%

50%

Data completarii
25.01.2026

Data avizarii in departament

Titular de disciplina
Conf.dr.Brigitta lelics

Director de departament
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